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 لجـمهوريـــة الجـزائـريـــة الديمقـراطيــة الشعبيـــةا
         

       

 

 2024ديسمبر  18 في،بالجزائر              2024م.ع.ت.ت//455رقم:

 
 نـكويبالتّاق ـة الالتحـمسابق وإجـراء مـات تنظيـكيفيّق بـتتعل رةـمذكّ

 وراهـكتادة الدّـول على شهـل الحصـجأث من ـالور الثّـفي الطّ

 2025-2024 ةـة الجامعينـوان السّـبعن

 

 

د كيفي   ،2022 أوت أول خ في المؤر   991 رقم من القرار 03ا لأحكام المادة تطبيق    اتالذي يحد 

 تنظيم الت  
 
 كوين في الط

 
تهدف هذه المذكرة إلى  ،كتوراه ومناقشتهاالث وشروط إعداد أطروحة الد  ور الث

بما يتماش ى مع التوجهات لتحاق بالتكوين في الطور الثالث توضيح آليات تنظيم مسابقة الا

 .الاستراتيجية التي تهدف إلى تطوير البحث الجامعي والتميز فيه

تم إيلاء خلال المراحل المختلفة لتقييم عروض التكوين بأنه في هذا الصدد،  والجدير بالذكر

 :على غرار ،الأساسية التحدياتو الاستراتيجية لأولويات با ملائمتها وارتباطهالمدى خاص اهتمام 

  مدرسة الدكتوراهبين مؤسسات التعليم العالي من خلال  التعاون تعزيز، 

 مع  مجسدةشراكات  والتي تستند إلى، الاجتماعي والاقتصاديالأبحاث ذات التأثير عم د

 ،القطاع الاجتماعي والاقتصادي

  والإعلام الآليمثل اللغة الإنجليزية  الاستراتيجيةالشعب الأولوية لبعض إعطاء 

 والرياضيات،

وقد  يشمل مؤسسات التعليم العالي. تشاركينهج  في إطار صقلهاتمت صياغة هذه الأهداف و 

ةجرت  لضمان توافق هذه الأولويات مع الاحتياجات المحددة لقطاعنا وتحديات التنمية  محادثات عد 

 .الوطنية الحالية

مدرسة الدكتوراه، إلا أن تنظيم  إشرافوبالرغم من أن التكوين في الدكتوراه يتم تنظيمه تحت 

ويتجلى دور  .لمديرهاتحت المسؤولية الكاملة و المسابقات سيتم على مستوى كل مؤسسة شريكة، 

 995 للقرار رقم، طبقا التكوين في الدكتوراهمرحلة انطلاق  عندمدرسة الدكتوراه بشكل كامل 

 .منه11و 10و 9أحكام المواد  لاسيما، 2022أوت  2المؤرخ في 

 
 العلمي ثالعالي والبحوزارة التعليم 

 المديرية العامة للتعّليم والتكّوين
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  الالتحاقتعتبر مسابقة 
 
الث ذات طابع وطني وتنظ

 
ور الث

 
كوين في الط سة م من قبل المؤس  بالت 

 
 
 ة.المؤهل

 
 
الث  الالتحاقم مسابقة تنظ

 
ور الث

 
كوين في الط  وفقكتوراه من أجل الحصول على شهادة الد  بالت 

 
 
 :اليةالمراحل الت

 ونشر الإعلان عن ا تحضير .1
 
 ،اترشحلت

رشحاتمراقبة مطابقة ملفات  .2
 
 ،PROGRES قميةة الر  المودعة على المنص   الت

 ،الكتابيةتنظيم الامتحانات  .3

 تائج.إعلان الن   .4

  ملاحظة:
 
 ، 2022 أوت أول المؤر خ في  991رقم القرار  من 23ا لنص المادة طبق

 
مراحل  كل   متنظ

 سةتحت مسؤولية مدير المؤس  المسابقات 
 
 ، الذي يتوجب عليه اتخاذ كاف

 
دابير الكفيلة ة الت

 
 
 بإنجاحها ومطابقتها للن

 
 نظيمية المعمول بها.صوص الت

  ونشر الإعلان عنتحضير  :المرحلة الأولى
 
  اترشحالت

مسابقات الالتحاق وتنظيم لجنة تحضير  مؤهلةمؤسسة جامعية  على مستوى كل   تنشأ

 
 
 بالت

 
 كوين في الط

 
            2022خ في أول أوت المؤر   991من القرار رقم  9ا للمادة وذلك طبق   الثور الث

جنة، ب
 
 :هذه الأخيرة من تتشكلالإضافة إلى مدير المؤسسة الذي يتولى رئاسة الل

  نائب مدير الجامعة على مستوى الجامعات:
 
 المكل

 
 ف بالتكوين في الط

 
  عمداء ومن الثور الث

 
 ،ياتالكل

 .بالمسابقة ةالمعني   ،مدراء المعاهدعند الاقتضاء و 

 المدير  على مستوى المراكز الجامعية:
 
 ف بالت  المساعد المكل

 
 كوين في الط

 
مدراء المعاهد الث و ور الث

 ة بالمسابقة.المعني  

 الم المساعد ديرالم :على مستوى المدارس
 
الث ف كل

 
ور الث

 
كوين في الط  ةالمعني   الأقسام ورؤساءبالت 

 .بالمسابقة

 الثوتنظيم تحضير لجنة  مهام
 
ور الث

 
كوين في الط

 
 :مسابقات الالتحاق بالت

 و الملحق(  رظ)أنمدرسة الدكتوراه بالتنسيق مع  تحديد تواريخ المسابقات -
 
شاور مع بالت

  التي تنتمي إليها قصددوة الجهوية الن  
 
 .رشيحاتالإعلان عنها قبل فتح باب الت

عليم هياكلإعلام  - سة المؤهلة بخصوص فتح والبحث الت   الت   البيداغوجية المقاعدابعة للمؤس 

سة لفتح الت  وفق ما ورد في القرار المتضم    ن تأهيل المؤس 
 
 كوين في الط

 
 الث،ور الث

 ،مسؤول كل  ذكير بدور والت  نظيمية المعمول بها صوص الت  لن  ارم لطبيق الص  هر على الت  الس   -
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هر  - شر الواسع لالس 
 
كويــن في على الن ــور دليــل إجــراءات تنظيــم مسابقــات الالتحــاق بالت 

 
الط

الــث
 
طبيق الصارم له، الث  وضمان الت 

حضير للمسابقة،إعداد رزنامة اجتماعات الت   -  نسيق قصد الت 

من غياب تعارض  ،نظيمالت  عاون مع لجان ، بالت  أكدالت  ذكير بقواعد أخلاقيات المهنة و الت   -

 :المصلحة

  
 
 بين الط

 
 كتوراه ولجانالد   كوين فيوأعضاء لجنة الت  ، من جهة ،حين للمسابقةلبة المترش

، والمسؤولين على التصحيح إعداد المواضيع، ولجان الإغفال، ولجان الحراسة، ولجان

 
 
 ،جهة أخرى  قسام، منالأيات/ المعاهد/ مستوى الكل

   مسؤولية )عميد، رئيس قسم...(.كوين مناصب عندما يشغل مسؤولي لجان الت 

 كوين في تنصيب لجان تنظيم مسابقات الالتحاق بالت   -
 
 الط

 
الث على مستوى ور الث

 
 
 .نشطتهاأوتنسيق  يات، المعاهد والأقسامالكل

 .أكد من شرعية المسابقة في جميع مراحلهاالت   -

 لجنة  
 
 نظيم على مستوى الت

 
  عميد هايترأس :المعهد /يةالكل

 
  المعهد مديرية أو الكل

 
ل وتتشك

 من: 

  كوين في ف بالت 
 
الث،نائب العميد أو المدير المساعد المكل

 
ور الث

 
 الط

   ة،رؤساء الأقسام المعني 

 كتوراهكوين في الد  الت  لجان  يمسؤول  
 
 ة.المعني   عبللش

 لجنة  
 
  المديرنائب  هايترأس :العليا المدرسة نظيم على مستوى الت

 
كوين في ف المكل بالت 

الث 
 
ور الث

 
 الط

 
 ل من:وتتشك

   ة،رؤساء الأقسام المعني 

 ةكتوراه للشعب المعني  كوين في الد  ن الت  الج يمسؤول. 

  نةلجمهام  
 
 نظيم على مستوى الت

 
 :المدرسة و أ المعهد أو  يةالكل

 تضم  المعلان الإ نشر إعداد و  -
 
 ة المعلومات ان كاف

 
 لمتعل

 
 : لا سيما ،رشحقة بالت

 كتوراه، الد  كوين في لت  لتخصصات اقيق لعنوان الد  ا 

 المطابقة للتنظيمات السارية بالمسابقة شروط الالتحاق، 

 ،المواد المبرمجة في المسابقة 

  يداع إتواريخ 
 
 الخ،جراء المسابقة الكتابية، ...إ ،رشحاتالت

  
 
سجيلرشح ملف الت

 
 .والت
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الموقع الإلكتروني في نشر واسع، عن طريق الإعلان  المسابقة محل  يكون الإعلان عن  -

واصل الاجتماعي سةللمؤس     .وصفحتها أو حساباتها على مواقع الت 

 ير الحسن للمسابقات،توفير الشروط الضرورية للس  أكد من الت   -

 بموجب مقرر من مدير المؤسسة تعيين  -
 
إعداد الأسئلة،  ،حضيرة بالت  جان الخاص  الل

 .التصحيح المتعلق بكل مسابقةو  الحراسة، المواضيع،التشفير، نسخ ، الإغفال

 .في عمليات اللجان الأخرى  أي  لجنةعضو يشارك  ألاهر على الس   -

اقبة مطابقة ملفات المرحلة الثانية  : مر
 
  PROGRES قميةة الر  المودعة على المنص   رشحالت

شهادة ماستر أو  زيادة على شهادة البكالوريا، للمترشحين الحائزين، تفتح المسابقة الوطنية

كوين شهادة تتوج مسار الت   شهادة مهندس دولة أو شهادة مهندس معماري أو شهادة طبيب بيطري أو

ته بخمس ) دة مد  أو أو شهادة ماجستير ( سنوات الذي تضمنه المدارس العليا للأساتذة 05المحد 

 شهادات أجنبية معترف بمعادلتها.

على بكل تخصصاتها  المؤهلة وين في الطور الثالثالتكمع شعب يجب أن تتوافق الترشيحات  

 .المستوى الوطني قبل أو بعد الموائمة

  لا يمكن للمترشح 
 

لي عليم العالت  لكتوراه في أي مؤسسة كوين في الد  لمزاولة الت   أن يكون مسجلا

 وطنية أو دولية.

 
 
  رشح يتم  استلام ومراقبة المطابقة الإدارية لملفات الت

 
ف بما من طرف نائب مدير الجامعة المكل

  أو المدير المساعدالمعني نائب العميد نسيق مع درج بالت  بعد الت  
 
 ف بالت  المكل

 
 كوين في الط

 
 .الثور الث

  لفاتعملية مراقبة المطابقة العلمية لم تعتبر
 
 كتوراهكوين في الد  من اختصاص لجنة الت   رشحالت

 نظيم المعمول به في هذا الشأن.المعالجة مع الت  ن تتوافق هذه أيجب الحالات،  في كل   .ةسابقبالم ةعني  الم

  ، فإن  2022 أوت أول المؤر خ في  991رقم من القرار  10المادة ا لأحكام تطبيق  
 

حين عدد المترش

( أضعاف 05على الأقل خمسة )يجب أن يساوي  ين باجتياز الاختبارات الكتابية للمسابقةالمعني  

  المفتوحة البيداغوجية المقاعد عدد
 
ص في الش   عبة.لكل  تخص 

 
منح رخصة استثنائية  يمكن هغير أن

صاتالشعب و/أو  على المسابقات في بقاءمن أجل الإ  ةالوزارة الوصي  من قبل  خص   أو الإستراتيجية الت 

 .الطلبةعدد قليل من  تستقطبالتي 

سجيلات، تتم  عملية تسجيل 
 
فافية والوضوح في تسيير ملف الت

 
 بهدف ضمان الش

 
حين المترش

ا عبر الخط.  إجباري 

 أن يتقيد أيجب على المترشح 
 
ات والآجال سجيل وطلب المشاركة في المسابقة بالكيفي  ثناء الت

 ا من طرف المؤسسة الجامعية.دة سلف  المحد  
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( مسابقات منظمة من طرف 04( إلى أربع )01في واحدة )يمنح المترشح إمكانية المشاركة 
 المؤسسات المؤهلة حسب اختياره على المستوى الوطني.

في  مشاركته الفعلية ،PROGRESعلى الأرضية الرقمية  عبر الخط ،يجب على المترشح أن يؤكد
 تحت طائلة إلغاء مشاركاته المقبلة. التي سجل فيها أو المسابقات المسابقة

 .لمصادقةللدراسة واكتوراه الد  في كوين لى لجنة الت  إترسل قائمة المترشحين مع ملفاتهم 

على الموقع  كتوراهالد  في كوين صادق عليها من طرف لجنة الت  تنشر قائمة المترشحين الم
واصل الاجتماعي وحساباتهاوصفحتها  الالكتروني للمؤسسة  .على مواقع الت 

 
 
 ظهر قائمة المترشحيت

 
 ن كاف

 
 قة بالمة المعلومات المتعل

 
 حترش

 
 سة الجامعيةقب، الاسم، المؤس  ين )الل

 ال، الأصلية للمترشح
 
 .(خصصت  العبة و ش

 ة، سة الجامعية المعني  المؤس  علم ت
 

 .يةو/أو عن طريق رسالة نص   لكترونيالبريد الإ حين عن طريقالمترش

 ا منحي  
 

 تائج الن   إعلانمن تاريخ  ابتداء   (02)يومين جل أ حينلمترش
 
والتي  عون المحتملةلتقديم الط

 ا عبر الخط.م حصري  قد  ت

 يجب أن 
 
 وتبليغ الن  مة عون المقد  تفصل لجنة تنظيم المسابقة في الط

 
 ين، حين المعني  تائج للمترش

 الكتابية. الامتحاناتقبل اجتياز  ساعة( 72) اثنان وسبعون جل أقصاه أفي 

 
 
 ةــالكتابي الامتحاناتم ـتنظي :الثةالمرحلة الث

 بالتكوين في  الالتحاقتنظم مسابقات 
 
 الط

 
 على مستوى المؤسسة الجامعية المؤهلة الثور الث

رةوفق الرزنامة الملحقة ب 2025فيفري  27إلى   05من يلة الفترة الممتدة ك
 
 .هذه المذك

  الكتابية في الفترة المسائيةسابقة جرى المت
 

امتحانين  عن طريق على الساعة الواحدة زوالا
بطريقة  تعد   (،20( من عشرين )20لى عشرين )إ( 00) قييم فيها بعلامة من صفرالت   يتم   (02) كتابيين

ح وكفاءاته لاسيما من حيث الت  
 

د من قدرات المترش
 
م في المعارف، والت  تسمح بالتأك

ُّ
حليل لخيص والت  حك

 قدي، وكذا قابليته للانخراط في مشروع بحث.والحس  الن  

 تجنب  الضروري من 
 
في تمييز  تسمحالتي لا و  المبهمةالواحد أو  السؤالذات  المواضيعأيضا

 .رشحين بوضوح، وضمان ترتيب عادل وموضوعيتقدرات وكفاءات الم

 لجميع الأحكام  يجب إعداد النظام الداخلي للمسابقة :النظام الداخلي للمسابقة
 
وفقا

 .بشكل واسع على المواقع الإلكترونية للمؤسسة نشرهالتنظيمية، و 

 
 
  فتكل

 
عملية عداد مواضيع الامتحانات و إبالإشراف على عملية  كتوراهكوين في الد  لجنة الت

 .التصحيح

 ،أخرى  اتس، مؤس  الاقتضاءند سة، وعمؤس  لتابعين ل الاستعانة بأساتذة صلاحية سةدير المؤس  لم -
 :كما يلي(، 01خلال يوم واحد ) ن تجرى أقصد ضمان تنظيم أمثل للامتحانات التي يجب 
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اعة (، وتبرمج على الس  01، المعامل واحد )مسار التدر ج ة المشتركة حول امتحان في الماد   .1
ة ساعة ونصف ، لمد 

 
  ،(د30و سا1) الواحدة زوالا

ص .2 ص حول مواد التخص  الثة (، وتبرمج على الس  03، المعامل ثلاثة )امتحان التخص 
 
اعة الث

ة ساعتين ) ، لمد 
 

 سا(.2زوالا

نين من طرف مدير عي  م   أخرين صينمتخص  وأساتذة  كتوراه،كوين في الد  لجنة الت   أعضاء يعد   -
من  بتداء  ا امتحان لكل   ،موذجيصحيح الن  الت   مع ،مواضيع( 03) ةثلاث ،سة الجامعيةالمؤس  

 
 
من  يوممض داخل ظرف مغلق ومختوم  اوضعه ويتم   ،يوم المسابقة ا( صباح  08امنة )الث

يحتفظ الذي رئيس القسم  بحضور و لجنة التكوين في الدكتوراه ورئيس القسم رئيس طرف 
 الكتابية. الامتحاناتجراء بها على مستواه إلى غاية توقيت إ

  من بين المواضيع الامتحانعملية القرعة لسحب موضوع  تتم   -
 
 عند بدايةالمقترحة  لاثةالث

 و  كتوراهكوين في الد  الكتابية، بحضور رئيس القسم ومسؤول لجنة الت   الامتحانات
 
ل عن ممث

 
 

 .حينالمترش

سبة لكل   -
 
  تلغى المسابقة بالن

 
صات التي يكون فيها عدد المترش خص 

 
عن ضعف  حين يقل  الت

ه يمكن منح رخصة استثنائية من قبل الوزارة  .عدد المقاعد البيداغوجية المفتوحة
 
غير أن

صات خص  ة من أجل الإبقاء على المسابقات في الشعب و/أو الت  أو التي  الإستراتيجية الوصي 
 عدد قليل من الطلبة.تستقطب 

يعتبر فتح الأظرفة التي تحتوي على شفافية على العملية، المن  امن أجل إضفاء مزيد   -
 الموضوعين الآخرين إجباري.

 .الامتحاناترية خلال كامل مراحل تنظيم يجب ضمان الس   -

الأجوبة تشفير أوراق رية، في الحين، ، تباشر خلية ضمان الس  امتحان كل   انتهاءمباشرة عقب  -
  استخدام .اسلف   بالاعتماد على نموذج معد  

 
 .شفير الرقمي إجباري الت

 .امتحان كتابي كل  مع انتهاء  رةأوراق الأجوبة المشف  يجب مباشرة عملية تصحيح  -

 للامتحاناتحفظ الأوراق المشفرة تصحيح يوم إجراء المسابقة، في حالة عدم إتمام عملية الت   -
القسم س لجنة التكوين في الدكتوراه ورئيس يمغلقة ومختومة وممضية من طرف رئ في أظرفة

صحيح مكان آمن تحت مسؤولية رئيس القسم.  في المواليين  (02في اليومين )وتنتهي عملية الت 
 لتاريخ إجراء المسابقة.

-  
 

ل لممنوحة حصيلة معد  ا قطةوتعتبر الن  حين إلى تصحيح مزدوج تخضع أجوبة المترش
 .( نقاط03عن ثلاث ) صحيحين يقل  في حالة وجود فارق بين الت  قطتين، الن  

 تصحيحالقيام ب ( نقاط، يتم  03صحيحين يساوي أو يفوق ثلاث )وفي حالة وجود فارق بين الت  
 .االأكثر تقارب   العلامتين لهائية معد  العلامة الن   تعد   ،وفي هذه الحالة .ثالث

 وإذا تساوت الفروق بين العلامات 
 
العلامتين  أعلىل هائية معد  العلامة الن   تعد  لاث، الث

 ل عليها.المتحص  
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تعرض صاحبها إلى  ،معاينتها أثناء إجراء الامتحانات الكتابية للمسابقة محاولة غش تتم   كل   -

 
 
ر مقر  ) سنوات( 05خمس )لا تقل عن ة رد من جميع المسابقات على المستوى الوطني لمد  الط

ل(.المؤس  ممض ى من طرف مدير   سة على أساس تقرير مفص 

اجحينلإ ا: المرحلة الرابعة
 
حين الن

 
تائج وتسجيل المترش

 
 علان عن الن

  رصدصحيح، في عملية الت   انتهاءعقب  ،شرعي   -
 

حين في محضر، مع العلامات الممنوحة للمترش

 .والإغفال ريةمراعاة قواعد الس  

رية ل حسب المعامل، ترفع خلية الإغفال الس  العلامات وحساب المعد  محضر بعد مراجعة  -

 ومسؤولي القسم. كتوراهكوين في الد  لجنة الت  عن أوراق الامتحان بحضور أعضاء 

 ييجب أن  -
 
كوين مع  نسيقرئيس القسم بالت  /مدير المعهد/العميدم سل كتوراه،في لجنة الت   الد 

الث أو المدير المساعد المؤسسةة إلى نائب مدير أصلي   انسخ  
 
ور الث

 
كوين في الط ف بالت 

 
 ،المكل

 الية:الوثائق الت  

  
 

ن قائمة المترش  حين المقبولين لاجتياز الامتحانات الكتابية للمسابقة،محضر يتضم 

 ،محضر عن عملية تحضير مواضيع الامتحانات 

 اتمحضر عن عملية تصحيح أوراق الامتحان، 

 ي:أتن ما ييبي   ،محضر عن مراقبة الامتحانات ورزنامة إجرائها 

  عدد الحاضرين،القائمة الاسمية و إجراء الامتحان المعني،  وتوقيتومكان تاريخ 

فين  وصفة عدد الأوراق المستلمة، أسماء وألقاب القائمة الاسمية وعدد الغائبين،
 
المكل

 بالمراقبة مع توقيعاتهم وملاحظاتهم،

 ،نسخة من الإعلان عن المسابقة 

 .مواضيع الامتحانات الكتابية ونماذج الت صحيح 

  يتم  ، 2022 أوت أول المؤر خ في  991رقم من القرار  12 ا للمادةطبق   -
 
 رتيب الن  الت

 
على حين هائي للمترش

 ل عليها في الامتحانات الكتابية.هائية المحص  وفق العلامات الن   صخص  وحسب الت   أساس الجدارة

ساوي، وطبق  في حالة و
 
  ،2022 أول أوتالمؤر خ في  991رقم من القرار  12ا للمادة الت

 
 بيرت

حون تباع  
 

كوين في ل العام ص أو المعد  خص  ا على أساس نقطة الامتحان في الت  المترش لمسار الت 

 
 
ور الث

 
 ل العام لمسار الت  لمعد  ااني أو الط

 
وهذا بالنسبة للمترشحين في حالة  ل ور الأو  كوين في الط

حائز على تساوي الخاضعين لنظام ل.م.د أما فيما يخص باقي حالات التساوي )مثال: مترشح 

ا، على أساس نقطة  شهادة ماستر وآخر على شهادة مهندس( يتم الفصل بين المترشحين، تباع 

ل العام في التدرج ص أو المعد  خص   .الامتحان في الت 

  المؤهلة يةلمعهيئات الل التتكف   -
 

 .حينبالمداولة للإعلان عن نجاح المترش
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)المجلس ة المؤهلة الهيئات العلميلا بعد مصادقة إهائية للمسابقة تائج الن  لا يمكن نشر الن   -

 
 
بالمركز  العلمي للمعهدالمجلس  بالجامعة، المجلس العلمي للمعهد/يةالعلمي للكل

جنة العلمية للقسم بالمدرسةالجامعي
 
 .(، الل

تاريخ  بعد امأي   (03ثلاثة )أقصاه  أجلتعدى لا ييجب أن  المسابقات نتائجالإعلان عن  -

 .إجراء المسابقة

دقة النتائج التي تمت المصادقة عليها من قبل  يجب على المؤسسة أن تسهر على ضمان -

الهيئات العلمية قبل نشرها عبر الخط. وعليه، فإن النتائج النهائية المصادق عليها لا يمكن 

 .أن تكون محل أي طعن

-  
 
 سة، عبر الخط، القائمة الإسمية لكامل علن المؤس  ت

 
في الامتحانات حين الذين شاركوا المترش

  ،الكتابية للمسابقة
 
مع تبيان ملاحظة "ناجح" ، صخص  حسب الت  و بة على أساس الجدارة مرت

 .أو "راسب"

  ،2022 أوت أول المؤر خ في  991رقم من القرار  13ا للمادة طبق   -
 

اجحين حين الن  يجب على المترش

ن عن من تاريخ الإعلا  اا بدء  ( يوم  15خمسة عشر )جل لا يتعدى أمباشرة عملية تسجيلهم في 

 . هائية للمسابقةتائج الن  الن  

كتوراه إلا في تكوين واحد - سجيل في مرحلة الد 
 
فقط وعلى مستوى مؤسسة  (01) لا يقبل الت

 فقط.( 01)جامعية واحدة 

-  
 
  في اجحن  المترشح ال أن يقدم ، يجبهائيسجيل الن  عند الت

 
 تهالأصلية لشهادسخة المسابقة الن

  أو
 
 الن

 
 .ةهادة الأجنبي  سخة الأصلية لمعادلة الش

  ة الاحتفاظالمعني   اتسالمؤس  ب على مدراء يتوج  
 
قصد  قة بالمسابقةبالوثائق المتعل

 استخدامها عند الحاجة.

ا لتطبيق 
 
ا بالغ ني أولي اهتمام 

 
 إن

 
ة  رة،ـــــفحوى هذه المذك سات الجامعي  وعلى مُديري المؤس 

 
 
 .اشر الواسع لمضمونهضمان الن

 
 المديـر العـام 


