
 1 من  1 الصفحة

 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

2022/2023الثالث الطور  دكتوراهالتكوين في الوطنية للالتحاق قساقةة الم  

  علوم التسيير الشعبة : مةاولاتيةتخصص: ال 

  المةاولاتية :في مادة   الثانيالامتحان  

تينالمدة: ساع  03: المعامل    

17:00 - 15:00التوقيت:   2023 فيفري  02التاريخ:     

الثالثالموضوع     

 

 نقاط(  6  ) الأول: السؤال

 عرف بدقة واختصار المصطلحات التالية:  -1

 اليقظة المقاولاتية  -

 المرافقة المقاولاتية -

 مع ضرورة تبرير الإجابة الخاطئة فقط:للعبارات التالية أجب بــــ "صحيح " أو "خطأ"  -2

 هي عنصر من عناصر خطة الأعمال.شرائح العملاء  -

 ركز ماكليلاند في تحليله للظاهرة المقاولاتية على عنصر المخاطرة. -

 المقاول الحرفي و المقاول الإنتهازي حدد بدقة وإيجاز الفرق بين  -3

 

 نقاط( 6   ) الثاني: السؤال

 بمفهوم المقاولاتية من خلال مساهمات مجموعة من الباحثين وتعددت المقاربات النظرية في ذلك . الاهتمامتطور               

 على ما سبق: بناء   

 J.Schumpeterأذكر وإشرح بإيجاز أنواع المقاولين حسب شومبيتر   -1

 Mark Casson كاسون  أذكر العوامل غير الإقتصادية للنجاح المقاولاتي حسب -2

 

 نقاط(  8  ) : ثالثالالسؤال 

 J.P. SABOURIN et  نمـــوذ تعــددت المســـاهمات النظريــة والتطبيقيـــة فـــي مجــال نوـــر الثقافـــة المقاولاتيــة  ولعـــل             

Y.GASSE  حيث يبرز المراحل التي تقود لبروز وظهور المقاولين بين فئة المتمدرسين  بر من أهم المساهمات الحديثةتيع. 

  الوكل البياني الموضح له.إشرح  هذا النموذ  مع  -

 انتهى بالتوفيق

 



 3 من  1  الصفحة

 ɠلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارʈة وعلوم الȘسي؈ف 

2202/3202الثالث الطور  دكتوراهالتكوʈن ࡩʏ الوطنية للالتحاق بسابقة الم  

  علوم الȘسي؈ف  الشعبة : مقاولاتية تخصص: ال 

  المقاولاتية   :ࡩʏ مادة    الثاɲيالامتحان  

ت؈ن المدة: ساع   03: المعامل    

00:17 -  0051:التوقيت:   3202 فيفري  02التارʈخ:     

الثالث الموضوع      

  نقاط)  6  ( الأول: السؤال

  ن)2( عرف بدقة واختصار المصطݏݰات التالية:  - 1

 اليقظة المقاولاتية  -

هو المكافأة   ل المقاو في ظل هذه الظروف ، يكون ربح  ،تعرف بأنها نوع من القدرة الخاصة لرواد الأعمال على الحصول على المعلومات تلقائيا
 على توقع كيفية تفاعل الأفراد مع التغيير.  المقاول التي يتم الحصول عليها جزئيا عن طريق الصدفة وبفضل قدرة 

 . مع تحديد للفرص التي يتجاهلها الآخرون والإستجابة بسرعة لها هي قدرة الفرد أو المنظمة على تحديد الفرص التي يتم تجاهلها من قبل الآخرين.

 قة المقاولاتيةالمراف -

) فـــإن المرافقـــة Ȗشـــمل خـــدمات التحســـʋس، الاســـتقبال، الإعـــلام، النܶـــݳ، التɢـــوʈن، الـــدعم اللوجʋســـȘيɢي، Bruyat 2000حســـب (    

  التموʈل، الإɲشاء والمتاȊعة للمؤسسات اݍݨديدة.

  )ن2( مع ضرورة ت؄فير الإجابة اݍݵاطئة فقط:للعبارات التالية أجب بــــ "ܵݰيح " أو "خطأ"  - 2

 خطأ ،  -  شرائح العملاء ۂʏ عنصر من عناصر خطة الأعمال. -

  شرائح العملاء يعتبر عنصر من عناصر نموذج الأعمال

 خطأ  - ركز ماكليلاند في تحليله للظاهرة المقاولاتية على عنصر المخاطرة.   -

  نجاز) لإركز ماكليلاند في تحليله للظاهرة المقاولاتية على الجانب السلوكي (الدافعية ل 

  ن)2( المقاول اݍݰرࢭʏ و المقاول الإنْڈازي حدد بدقة و୒يجاز الفرق ب؈ن  - 3

*ʏانيــة  :المقــاول اݍݰرࢭــɢع مــن قلبــه إذ يتقبــل إمȊشــاط نــاɴــذا الɺالــذي يملــك قليــل مــن التعلــيم لكــن يتمتــع بكفــاءات تقنيــة ومركــزة، ف

عڴــʄ مؤسسـته وخــروج المɺنــة مــن العائلــة، و يــرفض بصــفة تـوارث اݍݰرفــة مــن الآبــاء كمــا لــه قابليـة لتورʈٓڈــا للأبنــاء، فɺــو يخآــۜܢ الســيطرة 

 .عامة نمو مؤسسته

فɺــو يمتلــك مســتوى Ȗعلي׿ــܣ مرتفــع بالمقارنــة مــع الأول أمــا خ؄فتــه ࢭــʏ الأعمــال فࢼــܣ متنوعــة ومتعــددة، ɸــذا المقــاول  :*المقــاول الانْڈــازي 

لـــʋس نمطيـــا، يحـــب اݝݵـــاطرة، وʈمـــنح لنفســـه مɢـــان ࢭـــʇ  ʏعــرف الإدارة والعمليـــات المتعلقـــة ٭ڈـــا، يـــرفض أن ʇســـتمد ɲشـــاطه مـــن الآبـــاء فɺــو

 .النمو والتطور حۘܢ وان ɠان ذلك عڴʄ حساب الاستقلالية

  نقاط)   6 ( الثاɲي: السؤال



 3 من  2  الصفحة

  بمفɺوم المقاولاتية من خلال مساɸمات مجموعة من الباحث؈ن وȖعددت المقارȋات النظرʈة ࢭʏ ذلك . الاɸتمامتطور               

 سبق:عڴʄ ما  بناء   

  ن)J.Schumpeter  )4أذكر و୒شرح بإيجاز أنواع المقاول؈ن حسب شومبي؅ف   - 1

 .المنتج المسوق الذي يقدم مشروع رأسماڲʏ، حيث يمارس ɸذا النوع من المقاول؈ن وظائف متعددة*

 .سواء من خلال التأث؈ف الܨݵظۜܣ، أو من خلال اكȘساب الملكية أو مراقبة أغلب الإجراءات :*قبطان الصناعة

 .يمتلك قانون أسا؟ۜܣ خاص به، وقد ٱڈتم أو لا ٱڈتم لنتائج المؤسسة، وأفعاله لʋست رأسمالية :*المدير الموظف

 .*المؤسس المشارك بقوة ࢭʏ بداية ɲشاط المؤسسة، فɺو يبعث ɲشاط وɴʈܦݰب Ȋعدɸا Ȋسرعة

  ن)ɠ Mark Casson )2اسون  أذكر العوامل غ؈ف الإقتصادية للنجاح المقاولاȖي حسب - 2

  الأسرة (إنشاء شبكة من العلاقات للعثور على التمويل والأسواق)  

  ) البحث عن الأسواق والأموال( المعلومات  التحكم في 

  

  نقاط)  8  ( : الثالثالسؤال 

 J.-P  SABOURIN et Y.GASSEنموذج Ȗعددت المساɸمات النظرʈة والتطبيقية ࢭʏ مجال ɲشر الثقافة المقاولاتية ، ولعل             

  .حيث ي؄فز المراحل الۘܣ تقود ل؄فوز وظɺور المقاول؈ن ب؈ن فئة المتمدرس؈نيتع؄ف من أɸم المساɸمات اݍݰديثة 

ݳ له. -   إشرح  ɸذا النموذج مع الشɢل البياɲي الموܷ

ور المقاول؈ن  )  مفɺوم الثقافة المقاولاتية، حيث ي؄فز المراحل الۘܣ تقود ل؄فوز وظJ.-P  SABOURIN et Y.GASSE(1989ɺوʈݏݵص نموذج 

ب؈ن فئة المتمدرس؈ن، بالأخص الذين تاȊعوا تɢوʈن ࢭʏ مجال المقاولـة، حيث ومن خلال تحليل ثمانيـة برامج تɢوɴʈية  لاحظ الباحثان أنه  

تنقسم إڲʄ توجد علاقة إيجابية ب؈ن التوجɺات المقاولاتية للفرد والإمɢانيات المقاولاتية.  أما عن العوامل الۘܣ تؤثر عڴɸ ʄذا النموذج ف

  ن) 0.5(  ثلاثة مجموعات:

) : وتمثل مجموع العوامل الܨݵصية واݝݰيطية الۘܣ Ȗܨݨع عڴʄ ظɺور الاستعدادات عند الفرد. حيث  Les antécédentsأ.  المسبقـات  (

  ن)1( الآخرʈن.  لاحظ الباحثان بأن الطلبة الذين لدٱڈم آباء ʇعملون ݍݰسا٭ڈم اݍݵاص لدٱڈم إمɢانيات مقاولاتية أك؄ف بالمقارنة مع

: وۂʏ مجموع اݍݵصائص النفسية الۘܣ تظɺر عند المقاول.  وۂʏ اݝݰفزات، المواقف، الأɸلية Les prédispositionب. الاستعدادات 

  ن) 1(والفائدة المرجوة، والۘܣ تتفاعل ࢭʏ ظل ظروف ملائمة لتتحول إڲʄ سلوك. 

ا يɢون تحت تأث؈ف الدوافع اݝݰركة والۘܣ Ȗشمل العوامل الإيجابية وعوامل  ج. تجسيد الإمɢانيات والقدرات المقاولاتية ࢭʏ مشروع: وɸذ 

  ن)1(عدم الاستمرارʈة (انقطاع). 

فɢلما زادت كثافة الدوافع اݝݰركة فࢼܣ Ȗܨݨع الأفراد أك؆ف عڴʄ خلق مؤسسة، والأفراد الذين يملɢون إمɢانيات وقدرات مقـاولاتية أك؄ف  

  ن) 0.5( فɺم يحتاجون لدوافع محركة أخـف.
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 ن) 4( الشɢل 

 

 المسبقات  

 ................................................................ 

العائلة؛ الɴشاطات التعليمية؛ اݍݵ؄فة المɺنية؛  

.البʋئة؛ النماذج  

 الاستعدادات 

مواقف ال  
 المال

 الخطر ؛ التغيير. 
 النجاح والفشل 

 المنافسة 

 الفوائد 
الابتكار ومبادرات  

 الأعمال
الابتكار ومبادرات  

 الأعمال
طويلة الأمد   التزامات  

 المسؤولية 

 الدوافع 
 الإنجاز
 القوة

 التحدي 
 

:   المهارات  
 الثقة بالنفس 

 القدرات البدنية والطاقة 
 

 السلوك

.................... ............................................  

التعاطف؛ القيادة؛ الموارد الȎشرʈة؛ التعلم؛ متوسط 

العمل؛ الانْڈازʈة؛ التكيف؛ التغذية العكسية ؛ 

 القرار. 

 النتيجة
 

 مؤسسة جديدة

 الدوافع 

 المواقف  المهارات 

 الفوائد
 


